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1. Andlise de conciliacdo bancaria. através de exfratos € registros em
Coliwes
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1 mesmas ¢ s apficagbes. 1

.............................................

......................................

4 | FUNDACAO RENOVA | fundacaorenova.org

...............................................

................................................

T T T e T T T T T T

..........................................

- entretanto, naoc ha

.....................

AgM

Consultoria e Gestio



...............................................

............................................................

A oe e s s s s w o ww s s s s s s x o x o xxx m_w w w s mLm v s = gma x x % x maw m x  x amoap s o a m ps = = ops = o m m x x x x x m om m = = = x x == xx aamomox xxx xmowwoaa

[ T T T T T T T T T T T T T T

...................................................................

- ‘ato da Assembleia Geral ou Coriselho Fiscal, ou porintermédic do Poder Piblico, conforme disposto nia legislagdo vigente;
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ANALISE SWOT

FRAQUEZAS

Prosimidade Mercado Consumidor Captagio Bacia Leitedra

Estrutwra fiskoa bem definida Wias de Acesso a0 Lathcindo

Participacio Fundacdo Renova na reoperacionalizacio Ausincia Gerador Proprio

Qualidade dos produtos no passado (2016) Obsolescéncia Equipamentos

0% dos Estabelecimentos Varefistas tém interesse comercializar Passivos Fiscais

53% dos Estabelecimentos WVarefistas conhece o Laticinio Grandes Marcas do Varejo

Legislagio Ambiental Estagio de Tratamento de Efluentes - ETE

| FATORES INTERNOS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Mercado Consumidor Itabirito Cooperados - Produtores

Mercado Consumidor Belo Horizonie Fiscalizagdo pela auséncia de ETE
Prefeitura Mariana Laticinios Porfo Alegre

Prefeitura Ouro Preto Autorizagdy para produzir 1000001 dla

Apenas 1 fornecedor de Leite Pasteurizado na regiio
Apenas 3 Estabelecimentos vendem Leite Pasteurizado em OP
Hatés/ Pousadas/ Presidios/ Escolas/Creches/Vale

. FATORES EXTERNOS

Lanchonetes/ Pirzarias, Confeitarias
..................................................................................................................................................... é\\“ v,
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Fluxo de Caixa - Projeto

Receita Bruta

(-) Empostos sobre Vendas (Abnr todos os imposios)
(=) Receita Liquida

(<) CDP « Custo Fixo Direto de Produgio

(+) CF1 « Custo Fixo Indireto de Produgio

(+) DGD - Desp. Germis Dircta de Produgdo

(-) DG - Desp. Geraas Indarets d¢ Produgdo

(=) EBITIDA

(-) Depreciagio

(=) EBIT

(<) Juros CDG

(-) Juros Capstal Fixo

(=) EBT

(-) IR

(-)CSLL

(=) Lucre Liquido

(+) Depreciagio

(<) NCG

(=) Fluxo de Caiva Operacional
(-) Capex

(*+) Vr. Resadual

(*) Vr. Perpetuadade

(=) Fluxo de Caixa Operacional Livre
(-) Amortizacdo de Dividas [F
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(<) Amsortizagio de Dividas CDG

(=) Fluxo de Calxa Livre

Y Sy INDICADORES

LUCRATIVIDADE
CDG (AC - PC) RENTABILIDADE

i NOG (ACO - POO)
1 SALDO DE TESOURARIA (T )

PERFIL DE LIQUIDEZ (ABACO)

CICLO FINANCEIRO
" GIRO DE CAIXA
| MARGEM ERITDA
| MARGEM LIQUIDA
CAPITAL INVESTIDO (ATIVO ECONOMICO)
| DIVIDA BRUTA
{ DIVIDA LIQUIDA
DIVIDA LIQUIDAEBTIDA
EBITIUROS

| RETORNO SORRE CAPITAL INVESTIDO - ROIC
| RETORNO SOBRE O CAPITAL PROPRIO - ROE

RETORNO X CUSTO DA DIVIDA
. MAGNITUDE DA DIVIDA
CAPACIDADE DE PAGAMENTO

CUSTO MEDIO DO CAPITAL PONDERADO - WACC
EVA
!
|
| VPL
TR

4
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Analise Prospectiva e Desenvolvimento do Fluxo de Caixa

Quantidade Fomecedor Preco + IP1 (RS) + Frete

Composicdo de Insumos - logurte (L)

Materiais / Insumos usados Yo

Acucar 12,00%

Dairy Cream 9 0,03%

Preparado de Morango 8,00%

Sorbato de Potassio 0,05%

Fermento DVS Harmony 1,00%
Embalagem Primaria RS 0,07
Leite Pasteurizado 0,8765L
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Produto
Addo Litico 85 FCC 10L
Agucar 10Kg
Aroma de Mo=ngo 10L
Bimbomato de Sodio 10Kg
Chry Max Extra Liquido - Coagulants 10L
Cloreto de Caldo Sol 40% 13Kg
Cloreto de Sodio 10Kg
Corante Carmin CC-300-WS FCOCI KOH 10Kg
Dainarearn 9 FT 10Kg
Fermento DVS Harmomy 10um
Fermento DVS R 704 Mesofilico 10um
Polpa Borsato Morango WMOR 10Kg
Preparado de Morango 10K
Sorbato de Potassio PT 10Kg
Soro de Queijo em po 10Kg
Nisina 10Kg
Tipo Produto
Ernbalagem Saché 1L Leite Pasteurizado
Emibalagem Fime 1Kg Cueijo Minas Fresmal
Embalagem Filme 1Kg Queijo Minas Padrao
Emibalagem Filme 1 Kg Cueijo Mugarela
Pote Plastico 11 logurte:
Pote Plastico 1L Bebida Lactea
Lata de Alumninic 400g Doce de Leite
Tq
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Mazle RS 20,50
Lacucar RS 2,53
Mazle R% 61,53
Macle R5 5,70
Macale RS 134 41
Macale RS 5,85
Mova Safra RS 1,10
Macalé RS 67,20
Macale RS 25,90
Maczle R% 42,60
Macale RS 39,11
Macale RS 8,65
Mova Safra RS 17,46
Macale RS 39,70
Laticinios Porto RS 4,20
Alegre
Vivare RS 242,00
Fornecedor Prego + Frete
Sulfiexx Emibalagens RS 0,02
Sulflex Embalagens RS 0,30
Sulfiexx Emibalagens RS 0,75
Sulfiex Embalagens RS 0,21
Sulfiex Embalagens RS 0,07
Sulfiex Embalagens RS 0,07
Madulo Emibalagens RS 0,75
Selimpack R% 1,43
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Analise Prospectiva e Desenvolvimento do Fluxo de Caixa =

Utilizacao de insumos por unidade de produgio”
CUSTO DE PRODUGAD anl.“hrl Laite Past iLj Minas Frescal | Gueijo Regueijic | Bebida Liciea Doce de beite Teitai Tertal
Tortal Kgl ) |Mussarela (Kg} |Cremoso £00g | Morango Wro | Morango litro 4oog Produnide | Produnide
LInKade 96 prod; o 1 lirn 1KQ 1Hg kg o4 1 birp 1 lrp 0.4 kg J‘ﬁﬁ'%
de Produgdo 1201% 10.25% 75% 54.09% 4.74% ERAL” 55 497%
|Pmuu: olal (kg ! L) B [Fi] 5] CEF] 2] L] -] =]
Linidadi a1 12 =] LE i ] i) s 157
Unidades 183132 FIL] 1268 BESE 1805 10557 BEER 1258
Material Direto
Matéra-Frma
40 e = cru por unsdade 1,050 5, B0 9 000 0, D 1,580 0,551 0B Mes 2, 5
Vakor Lefle (RRj -1l 00 1060 085 1 BEE 160G 1 BEE 1 6062 1 60EZ 1 a2 16062
‘Valor Lefie Total (R5) 0TS 10.84 1447 16.08 AL 080 141 402
[Soro ﬁﬁ 0,008
Lreme(malenagorda) L
Embalagens
lE!rrmlum Prmana HE 0o [ RS 03000 [ RS ORS00 RS g200e [ RS 14350 | RS Q0N | &8 0000 PRS0 PN
MEASGEHT) S unidana h
insumos RS DE DI
Ciorela de c o 0% RE FE"] AE  oEAETRE o000y RS LT - I R D D P L
Famani DS R fos HE BT "HE 0383 (RS gpofg ) 1 T
Fermento DVS Hammony AS 4267 FRE 04267 | |
Femments Bebida Laces RS 20,00 15 =3 . D
RS RE 0.7ME RS o300 [ B [RAC] ST T T
Ardcar RS ) it 0.2z FRS 03108 FRE  0dEE |- - - -
Corante Carmin RS &7 30 RS pooeT | |
Ao Mofarga RE E153 RE GOEGEE] | s
iDary Cream 9 A% 2550 RS 0OTTT |
Estabigante: Goma e - - — ]
u H H i [ | |
o O MOTANg0 RS 17 46 RE UEBER | e
Hisina RS S5 00 FRS 0007od | |
[Sorbaio de poldssia RE 3870 RE 000286 RE  ooie | |
Hcarbanalo k3 HE 1] [ R T -
AL Laic0 R 2030 (RS 0.0041 TR 006150 RN NI NP R IED N
Sal tundenie RS 24 50 e (N I A (e
Comunm RE 1.18 A B.0710 [RE 00110 TOT RS aomE | |
- lll §\\“ "',.::‘.
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PREVISAD REALIZADO AW, PREVISAD REALIZADO AV AH. )
FATURAMENTO RS = RS 330.380,96 i 100,00%| RS - RS 330.380,96 100% 0,00%|-
&, Beceite Bruta - 330, 380 26 100,00% - H30.380,96 10003 0005 :
IMPOSTOS RS - RS 35.185,57 10,65% RS - RS 35.185,57 11% 0,00%|
3.1 Impestos - 35,185 57 10,65% . 35.185,57 1% 0,00% -
RECEITA LIGUIDA RS - RS 295,195,39 £9,35% RS - RS  295.195,39 89% 0,00%|.
|cu5rn5m55|=m5vnmﬁv5l5 RS - RS 137.101,30 41,50%/| RS . RS 137.553,73 42% 0,33%).
4.1 Despasas Varidvels Gerals Diretas de Produglo . . ;
4.2 Dwspedas Varldvels Gerals Indiretas de Produglo A, 154,00 5 G5 &, 150,51 0,33% .
4.3 Custos Varibveis Gerais Diretos de Produgio 126.307,30 92,13% 126.724,11 0.33% :
d.4 Custos Vardivels Gerais Indirstos de Produgiio £, B0 1.95% F.648,71 0.33% )
MARGEM DE CONTRIBUICAD RS 193.279,66 58.50% RS RS 192.827,23 -0,23%|
CUSTOS/DESPESAS FIXAS RS 43.911,87 13,29% RS RS 43.931,38 0,04%|-
5.1 Cuitod Fixon Diretos de Producic 7. 79152 17.65% T.751 88 0L00% :
5.2 Custos Fixos Indiretos de Produgiio 5,069, 74 1155% 5.0749,35 :
5.3 Despesas Fixas Diretas de Produgio - - Z
5.4 Fixas Indiretay de Prod 31.000.31 T0,80% 3110021 0,03% .
EBITIDA RS 114.182,22 34,56%| RS R% 113.710,28 -0,41%| .
|{-I DEPRECIACAD Ik 225,50 0.07% RS 321,96 1,48% |
|EBIT RS 113.956,93 34,49%| RS RS  113.488.33 -0,41%|

. N,
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Estratégias e Conclusoes
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:I: Leite Pasteurizado
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= 2940 2000 940
" |Bebida Lactea 2245 1100 1144825
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Reposicionamento no Mercado

Produto Volume Produzido |Demanda Mercado |Diferenca
Preu;n Praticado ANO Il Volurne 3 Leite Pasteurizado 30e0 2000 1060
: : : produzir/dia Bebida Lactea 3998 1100 2893
Produto CPL(RS) Mercado Crédito/Débito  Prego Ajustado 6.350 | logurte 1746 611 1135
(R3) (R3) (R3) : Requeijdo 364 188 176
Leite 211 213 0,02 213 Doce de Leite 294 131 163
Pasteurizado
Violumie a
Padrdo 10.200 L
Mugarela Prego Praticado ANO Il
Requetjo Produto CPL(RS] Mercado Crédito/Débito  Prego Ajustado
Bebida Lactea 3,11 444 1,33 4,40 (RS) (R3) (RS}
logurte 6,49 5,21 -1,28 518 Leite 2.01 2,13 0,12 213
Minas Frescal
Padrac
Mucarela
Produto Volume Produzido |Demanda Mercado |Diferenga RequeijSo 6,50 7.04 0,54 7,04
Leite F':af.‘tra-uriza do 2858 2000 858 Bebida Lactea 2.91 4,44 1,53 141
Bebida Lactea 3960 1100 2860
logurte 1449 611 838 logurte 6.29 21 ~1.08 il
Doce de Leite 7.26 6,18 -1,08 618
l :§\\“ "”’4
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Reposicionamento no Mercado

Prego Praticado ANO IV
Produto CPL(RS) Mermdo Crédito/Débito  Preco Ajustado
(RS) (RS) (RS)
Leite 199 2,13 0,14 213
Pasteurizado
Minas Frescal 1422 15,60 133 15,60
Padrdo 20,18 21,40 1,22 21,40
Mucarela 20,53 17,50 -3,03 17,45
Requeijao 6,44 7,04 0,60 7,04
Bebida Lactea 268 444 176 4,44
logurte 6,23 521 -1,02 521
Doce de Leite 719 6,18 -1,01 6,18
Violume de Vendas necessario —Ano IV

Produto Volume Produzido |Demanda Mercado |Diferenca

Leite Pasteurnizado 1440 2000 -5

Beblda Lactea an7e 1104 1979

logurte 1314 611 703

Requeijdo 274 188 BE

Doce de Leite 161 131 30

Queijo Padrio B0 132 =52

Queijo Frescal 212 251 -39

Queijo Mussarela 576 200 -324
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Produto Volume Produzido |Demanda Mercado |Diferenca
Leite Pasteurizado 1565 2000 -435%
Bebida Lictea 2509 1100 1409
logurte 1250 611 639
Volume a Requeijdo 261 188 73
produzir/dia Doce de Leite 175 131 a4
14.400 | Cueijo Padrio &7 132 A5
- Queijo Frescal 230 751 -21
Queijo Mussarela 04 00 - 196
Volume a
produzir/dia
15.650 L
Preco Praticado ANO V
Produto CPL(RS) Mermdo Crédito/Débite  Prego Ajustado
(R3) (R3) (R3)
Leite 1,98 2,13 0,15 213
Pasteurizado
Minas Frescal 14.23 15,60 137 1560
Padrdo 20,18 21,40 1,22 21,40
Mucarela 20,52 17,50 -3,02 17,47
Requeijao 6,43 7,04 0,61 7,04
Bebida Lactea 2,69 4.44 1,75 4.490
logurte 6,24 521 -1,03 321
Doce de Leite 718 6,18 -1,00 618
Gl Y™
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Reposicionamento no Mercado

Estratégia de Reposicionamento no Mercado

1) Novas Pracas

IMPORTANCIA

2) Estratégia do Varejo

3) O Segmento de Food Service , Hotéis & Pousadas

4) Parceria com Prefeituras Municipais

5) Empresas Privadas
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HIPERMERCADHIS

URGENCIA

8) Doce de Leite
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6) Diferenciacdo dos Produtos
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Outras Estratégias

2) Estratégia de Fusio e Incorporacio 3) Estratégia de Liquidacio
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Recomendacoes Estrategias Y

1) A Assembleia Geral da CPL deve definir pela retomada da operacdo ou hiquidacdo;
2) Se optar pela retomada da operacdo, a CPL em Assemblela deve:
- Reativar o Conselho de Administracio, com eleicdo dos cargos da diretoria e suplentes;

- Reativar o Conselho Fiscal, com eleicdo dos membros e suplentes;

- Deliberar sobre o rateio dos prejuizos de R$ 387.861.25 apurado em outubro de 2017;

- Deliberar sobre o aporte de capital de giro para o ano 1, no valor de E5 376.817.09;

- Deliberar sobre a recuperacdo dos ativos permanentes e investimentos em obras de Engenhana. buscando parcenas;
- Registrar todas as decisdes da Assembléia, Conselho Administrativo e Fiscal na junta Comercial;

- Instaurar procedimento administrativo para localizacdo e guardas do livro de matriculas

- Deliberar sobre eventual estratégia de incorporacio, sendo que na hipotese de uma incorporacio, ela figura como
sociedade incorporadora, absorvendo patrimonio de outra, associados e obrigacdes, uma vez que o laticinio € uma
concessdo do Municipio de Mariana a CPL;

-\}\\“ "y
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Recomendacoes Estratégias /.7|

Requerer renovacdo da Licenca de Operacio com vencimento em Dezembro de 2018 e a partir do Ano III requerer a
elevacio da capacidade de producio para até 40.000 litros/dia;

Acolher total ou parcialmente o Plano de Negocios apresentado pela A&M Consultoria;

3) Caso opte por uma hquidacdo, que delibere sobre o rateio dos prejuizos, evitando a liquidacio por intervencio.

W,

%,
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